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DE NOTRE CORRESPONDANT
A SAINT-ETIENNE.

Le renforcement de Nalod’s, le prin-
cipal groupement frangais de jardi-
neries indépendantes, doit étre fi-
nalisé aujourd hui. Une opération a
double détente, puisqu'il s'agit tout
d’abord de l'ouverture du capital de
Nalod's Développement a deux in-
vestisseurs, dont le fonds Sofimac
Croissance de Sofimac Partners, qui
apporte 2 millions deuros sur un
total de 6,5 millions d’euros a ce hol-
ding présentant un niveau d'endet-
tement & moyen terme de 6 millions
deuros. La majorité du capital res-
tera détenue par le PDG Alain Jolliet
et trois de ses associés qui ont des
responsabilités opérationnelles
dans l'entreprise : Eric Schlinger,
Serge Bertrand et Jean-Luc Trullen.

Parallélement & ce renforcement

des fonds propres, le groupement de
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ENTREPRISES ET REGIONS

Le principal groupement de jardineries indépendantes ouvre son capital
et s'offre une marque réputée pour ses créations horticoles. L'entreprise
a pour objectif de franchir la barre des 250 millions d'euros de chiffre d'affaires.

Les jardineries Nalod’s croquent
une partie du pépiniériste Delbard

134 jardineries indépendantes, dont
dewx qui lui appartiennent, va ac-
quérir 14 magasins du groupe Del-
bard, basé a Lille, ala société Ariane,
holding familial de Jean-Pierre
Torck, le fondateur de 'enseigne de
prét-a-porter Camaieu. Le siege du
nouvel ensemble va étre installé
dans un bétiment de 1.200 métres
carrés dont il va se rendre proprié-
taire au sein du Parc technologique
Meétrotech de l'agglomération sté-
phanoise, situé a Saint-Jean-Bonne-
fonds. Un investissement d'environ
1,5 million d'euros pour lentreprise
créée en 2002 dans la Loire,

« Présente dans 64 pays »

« En plus de lacquisition d 'une mar-
que a forte notoriété et d'une partie
des fonds de commerce a son nom,
nous prenons une participation de
20 % dans lactivité horticole exercée
au sein de Pépiniéres et Roseraies
Georges Delbard (PRGD) », expli-
que Alain Jolliet. Cette derniére, qui
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Nalod's regroupe 134 jardineries
indépendantes.

est « présente dans 64 pays » a tra-
vers la vente de licences, possede
600 hectares, dont 180 en produc-
tion, a Malicome, prés de Montlu-
con, dans I'Allier, ou elle élabore des
nouvelles variétés darbres fruitiers.
Mais aussi de rosiers, dont certains
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sont ensuite cultivés en Colombie,
en Equateur ou au Kenya.

Au-dela de ses 16 magasins en
propre, Nalod’s a pour objectif
d’étendre a terme l'enseigne Del-
bard aupres de la plupart des mem-
bres de son groupement. Lentre-
prise, dirigée par Alain Jolliet, qui a
réalisé un chiffre d’affaires de
188 millions d'euros sur 2009, pré-
voit de franchir la barre des
250 millions d'euros sur l'exercice
en cours, avec 'extension de son
périmeétre. Leffectif devrait quant a
lui passer de 85 a 350 personnes,
auxquelles sajoutent les 1.800 sala-
riés des affiliés.

Parmi les axes de redressement
envisagés pour les magasins (d'une
surface allant de 2.500 a 6.000 mé-
tres carrés) repris au réseau Del-
bard, en situation difficile, Alain Jol-
liet, dont le groupe sera le premier
client de PRGD, prévoit un « déve-
loppement accru des végetaux ».
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sqit de nows awtofinancer & travers la @es-
sion de produwits candidats & un laboratoire
pharmaceutique. Nous sommes ouverts 4
toutes les options #, souligne Benedikt
Timmerman, président de Genricel.

Nalod's érend son périmeore

Dans le segment du capiral-déve-
loppement, Ie F51 a aussi apporcé
50N soutien a Malod's. Sise a Sainc-
Jean-Bonnefonds, dans la Laire,
cerce chatne de jardineries vient de
réunir 6,5 M€ en nouwvelles actions
er en ORA. Dans le déail, elle recoit
4,5 M€ de la part du F5I (via CDC
Encreprises) er 2 M€ de Sofimac
Partners. Elle demeure concrdlée par
ses quartre dirigeants-fondateurs,
dont faic partie le P-dg Alain Joliier.
Grace a cet apport, qui se complece
par une dere d'acquisition fournie
par quarre banques (dont le chef de
file Bred), Nalod’s reprend des acufs
d’Anane - holding du fondateur de
I'enseigne de préc-a-porcer Camareu.
En premier lieu, elle lui rachire 20 %
de sa filiale de production horoi-
cole Pépinitres er Roseraies Georges
Delbard, présente dans 64 pays. Elle
lui reprend également la marque
Delbard. « Les boutigues membres de
notre réseall seront libres de [“adopter,
commente Alain Jollier. D'ores ef déa,
80 d'entre effes I'ont acceptde. » Enfin,
Nalod’s déleste Ariane de quartorze
jardineries. Déja forte de 136 bou-
rques - dont seulement deux en
propre -, de 1900 salariés et de
188 ME de revenus 2009, Malod's
absorbe 40 M€ de chiffre d'affaires
supplémentaires, via ces empleces.
Ellevise 250 ME de ventes pour cere
année. Ersouhaice atceindre de 250 a
300 points de vence, d’ici a la fin de
2015. Ce qui lui permettra de prendre
un peu plus de poids dans un marché
frangais de la jardinerie grand public,
ob une multitude de boutques indé-
pendantes, une dizaine de grandes
enseignes spécialisées (Jardiland,
PointVerr_..) ec des magasins de bri-
colage se partageaient une galeme de
6 MdE de vences, I'an passé. Alors

que le premier trimestre s'achiévera
dans une quinzaine de jours, le F5I
avance donc vers son objecuf 2010:
injecter 2 Mdé€ de fonds propres. Lan
passé, il en a misé 1,4 Md€, sur les
6 Md€ que comprend sa dotation en
numéraire {cf. n® 358). B

Luc Bontemps et Xavier Demarie
Deal Gendcel: AGF PE: Rémi Droller,
Alain Munaz * InnoBio: Laurent Arthawd,
Marie-Laure Gamigues * EJRIP: Raphag
Wisniewski » Indi: Jean-Michel Pedt »
Amundi Privae Equity Funds: Béamice
Uirbar + Conseils imesidsseurs: due
dilipences: finandére: Gramt Thornoon

{Syvain Quagliaroli, Pascale Pasquer), Pi:
Casalonga & Josse (CGérard Dossmann,
Murielle Robert-le Meur); juridique:
Gide Loyretre Nouel (Pierre Karpik, Emi-
lie Leygonie) » Conseils juridique sociécé :
Brunswick Société diwvocars (Philippe
Beauregard

Deal MNalod's: F5I/CDC Enoreprises:
Madia 5arn + Sofimac Pammers: Jean-
Pierre Bouiller, Emmanuel Eon » Conseils
imvestisseurs:  due financiére :
Segaud & Assooés (Frédéric Bréon);
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